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MENSAJE DE
LA DIRECTORA EJECUTIVA

El camino de la Red de Observadores Ciudadanos ha sido largo, lleno de retos, y a la vez lleno de logros. 
Llegamos al presente con una organización que de desenvuelve en un México post-pandemia, con todo lo 
que esto implica, y es tras esta experiencia global que podemos dimensionar el avance alcanzado. Tras estos 
años que supusieron una pausa en la dinámica actividad mundial, durante este año vimos una reactivación 
del tráfico en las aguas regionales y un retorno significativo del turismo, la pesca, y la presencia humana en 
las áreas naturales de la región.

Para nosotros, lo primero en volverse evidente fue el crecimiento de nuestro equipo. La efectiva difusión de las 
actividades y principios de ROC ha verdaderamente logrado permear en la comunidad, atrayendo el talento y el 
apoyo de miembros no de un solo sector; a esta causa se unen desde todos los estratos socioeconómicos, de 
todos los géneros, y grupos de la sociedad. Se logró aumentar el interés de los ciudadanos, atrayendo a 35 nuevos 
voluntarios, muchos de ellos estudiantes, amas de casa, deportistas, y otros miembros de la sociedad civil.
La presencia y las actividades de ROC no han pasado desapercibidas, y se ha logrado una meta invaluable: el 
despertar la conciencia ciudadana de manera autónoma. Es perceptible cómo locales y visitantes cada día se 
preocupan más por la protección del ambiente, se vuelven conscientes de las vedas, e incluso toman acción desde 
sus propias posiciones, desde interesándose sobre los productos marinos que consumen, hasta impulsando la 
responsabilidad ambiental en sus familias y negocios.

Es tal vez este gran logro que evidenció una situación importante, que el interés y el compromiso nacen de la 
cercanía. Para que la ciudadanía se reclute como aliada en la protección del medio ambiente, primero deben entrar 
en contacto con su entorno, vivir y disfrutar de la naturaleza, y generar conocimiento del tesoro al cual tienen el 
privilegio de acceder. Enamorarse, por decirlo de alguna manera, del mundo que los rodea. No es necesario un 
fuerte proselitismo o publicidad constante para que los sudcalifornianos despierten este amor; basta con mirar por 
la ventana, caminar por la playa, o escuchar el sonido del mar.

La conciencia, sin embargo, también ha surgido gracias a la transparencia y al ejemplo que nuestros colaboradores 
han practicado. Las actividades de ROC han logrado convertirse en un referente para toda la región, e incluso 
para organizaciones del resto del país. La transparencia ha sido instrumental, ya que se ha conseguido ganar la 
confianza de ciudadanos e incluso de grupos pesqueros, que han descubierto que nuestras actividades no son una 
limitante sino un apoyo.

Por otro lado está el crecimiento de estas actividades no sólo en número sino también en calidad. Usando tecnología 
moderna, se comenzó a registrar de manera más efectiva datos sobre Actividades ilícita como pesca, tirar basura, 
o acceso a zonas prohibidas. Ahora nuestros colaboradores han podido usar herramientas creadas por nosotros 
para la recuperación y almacenamiento de información. Y es que es importante que mientras el interés por ayudar 
crece, los nuevos colaboradores encuentren las herramientas necesarias.

Naturalmente, esto incluye el equipamiento, pero también las estrategias, la cadena de trabajo, y las relaciones 
interinstitucionales. Cada vez más, la estrategia de vigilancia ciudadana ha avanzado hasta convertirse en verdaderos 
operativos de inteligencia, y lo que antes se limitaba a una mera presencia disuasoria de actividades dañinas, ahora 
se ha creado un modelo de trabajo enfocado a objetivos específicos basados en análisis y planeación. Muestra de 
ello ha sido una cifra de 80% de operativos exitosos en donde los recursos se optimizan de manera más efectiva.

La presencia y las actividades de ROC no han pasado 
desapercibidas, y se ha logrado una meta invaluable: el 
despertar la conciencia ciudadana de manera autónoma.
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Nuestra misión es proteger los recursos naturales y pesqueros por medio de la 
vigilancia ciudadana en la Bahía de La Paz, sus Áreas Naturales Protegidas y sitios 
prioritarios marinos del Golfo de California. 

Para lograr esta misión realizamos recorridos de vigilancia, por mar y por tierra, de 
manera independiente y en compañía de autoridades; monitoreamos la calidad del 
agua de las principales playas de La Paz; formamos alianzas y colectivos sólidos 
y prósperos con otras organizaciones y la academia; y generamos una base de 
datos única con información valiosa sobre las actividades pesqueras y turísticas 
en la bahía de La Paz.

Trabajamos por una convivencia sustentable 
con el mar sudcaliforniano.

8 9



10 11

EL PROGRAMA DE AGUA
Nuestro Programa de Agua tiene una iniciativa de participación ciudadana denominada La Paz Waterkeeper. 
A través de esta plataforma informamos a la comunidad acerca de la calidad del agua de mar para uso 
recreativo, fomentando el cuidado de la salud a través de la toma de decisiones informadas. 

Desde 2013 formamos parte de la organización internacional Waterkeeper Alliance, que promueve el acceso al 
derecho universal al agua limpia. Nuestros monitoreos de agua y la difusión de los resultados se apegan a los 
estándares utilizados por la red. 

Nuestro monitoreo es el único realizado de manera independiente por la ciudadanía para detectar 
contaminación por enterococos totales.

DURANTE EL 2022 MONITOREAMOS Y TOMAMOS 
MUESTRAS DE AGUA EN LAS SIGUIENTES PLAYAS:
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BAHÍA DE LA PAZ

LA PAZ

Los resultados de estos monitoreos los difundimos a través de redes sociales y también en la aplicación 
Swim Guide. 

La información generada es valiosa para diversos sectores, en especial para los turistas que acceden a información 
actualizada sobre el estado de salud de las playas, así como para los prestadores de servicios turísticos que se 
benefician con el incremento del número de visitantes a los sitios monitoreados.

Estos sitios son de interés recreativo para el 
uso público de bañistas, turistas y visitantes 

locales de la bahía de La Paz. 

DURANTE 2022, EN 3 OCASIONES SE REGISTRÓ UN NÚMERO DE 
ENTEROCOCOS MAYOR AL RECOMENDADO POR LA NORMA EN LAS 

PLAYAS KIOSKO DEL MALECÓN Y STELLA. 

RESULTADOS
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EL PROGRAMA DE VIGILANCIA
Nuestra Red de Observadores Ciudadanos está orientada a consolidar una vigilancia efectiva y fortalecer las leyes 
para la protección y desarrollo responsable de las pesquerías artesanales y las actividades turísticas en la bahía 
de La Paz y en sus Áreas Naturales Protegidas, en colaboración estrecha con las autoridades correspondientes en 
materia de inspección y vigilancia.
A través de este programa buscamos asegurar los procesos de ordenamiento pesquero y turístico que 
permitan el uso responsable de los recursos naturales de la bahía de La Paz.

NUESTROS OBJETIVOS COBRAN VIDA
A TRAVÉS DE LAS SIGUIENTES ACCIONES:

Denuncias ciudadanas
Fomentamos las denuncias ciudadanas y la participación 
de la comunidad a través de un Comité de Vigilancia 
Ambiental Participativa (CVAP) -creado en 2014- en 
materia de vida silvestre, recursos marinos y ecosistemas 
costeros. Actualmente nuestras actividades de vigilancia 
ambiental están acreditadas por la PROFEPA. 

Resultados
Alcanzamos el número máximo de 
miembros del Comité de Vigilancia 
Ambiental Participativa: 50 miembros.

Recorridos de vigilancia
Realizamos recorridos de vigilancia por mar y por tierra, 
diurnos y nocturnos, para detectar y prevenir ilícitos, 
recopilar información, construir presencia y credibilidad, 
sensibilizar, comunicar regulaciones ambientales y 
registrar denuncias.

Estaciones de vigilancia
Durante periodos vacacionales, brindando apoyo a 
turistas, verificando que no se cometan irregularidades 
y orientando sobre el uso y cuidado del Área Natural 
Protegida. Este mecanismo sirve para labores de 
persuasión, orientación y educación. 

Resultados
A la fecha sumamos 8 estaciones de 
vigilancia. 
Este año participaron 35 voluntarios 
ciudadanos, entre los 20 y 65 años de 
edad, 9 nacionales y el resto locales. 
71.9% de los datos registrados en la 
bitácora electrónica de ROC fueron de 
voluntarios, 9.64% por miembros de 
CVAP y 2.75% por personal de ROC. 

216 Actividades registradas

	 138 Ilegales
	 67 Legales
	 11 Sin índole

93 Recomendaciones

40 Reportes a ROC

2 Hojas de notificación

1 Observación 

1 Denuncia

145 Registros de basura

	 43% Materiales mezclados
	 22% Cristal
	 19% Plástico
	 10% Papel y cartón
	 4% Cubrebocas
	 2% Textiles

Resultados

202 Recorridos de vigilancia

19 Recorridos simultáneos

62 Recorridos con autoridades

1238 Horas 

536 km en tierra

702 km en agua

77 sitios vigilados

543 Actividades registradas
	 206 Actividades ilegales
	 317 Actividades legales
	 20 Actividades sin índole

6 Reportes a la autoridad

4 Aseguramientos

19 Apoyos

372 Recomendaciones

9 Actas administrativas

152 Registros de artes de pesca 

ilegales

1 Cateo a bodega de pescados y 
mariscos

4 Inspecciones a pescaderías

3Movilizaciones/remociones de 

autoridades corruptas (1 coordinador y 2 

inspectores)
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GOLFO DE
CALIFORNIABAHÍA DE
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ALIANZAS DE 
COLABORACIÓN

Trabajamos coordinadamente con autoridades federales competentes en temas de 
inspección y vigilancia, asociaciones civiles y academia. 

Actualmente tenemos convenios firmados con:
Secretaría de Marina (SEMAR)

Procuraduría Federal de Protección al Ambiente (PROFEPA)
Fiscalía General de la República (FGR)

Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas (CONANP)
Comisión Nacional de Acuacultura y Pesca (CONAPESCA)

Fondo para la Protección de los Recursos Marinos (FONMAR)
Zona Federal Marítimo Terrestre (ZOFEMAT)

Efecto Arena A.C.
Sociedad de Historia Natural Niparajá A.C.

Universidad Autónoma de Baja California Sur (UABCS)
Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste S.C. (CIBNOR)

Y colaboramos con:
Megafauna Marina: Atención, Rescate, Ecología y Sociedad A.C. (MMARES)

Red de Asistencia a Ballenas Enmalladas (RABEN)
Pronatura Noroeste A.C.

Centro de Energía Renovable y Calidad Ambiental (CERCA)
Secretaría de Turismo y Economía (SETUE)

Presidencia Municipal
Policía Municipal
Policía Ecológica
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CAPACITACIONES

Red de Asistencia a Ballenas 
Enmalladas (RABEN)
La RABEN es un equipo interinstitucional de personas 
capacitadas para llevar a cabo rescates de ballenas 
que se enredan en artes de pesca. Los miembros de 
estos equipos varían según la región, pero normalmente 
se encuentran integrados por Secretaría de Marina, 
Capitanías de Puerto, API, PROFEPA, FONMAR, tour 
operadores de observación de ballenas, instituciones 
académicas y organizaciones civiles.
4 miembros del equipo operativo de ROC tomaron esta 
capacitación, por lo que ahora formamos parte de esta 
red altamente preparada para atender y ayudar a los 
gigantes marinos que quedan atrapados en diferentes 
artes de pesca utilizadas por pescadores de distintas 
zonas del litoral mexixano e incluso de otras partes del 
mundo. 

NOM-09-TUR-2002
Durante el 2019 se capacitaron el Director Operativo 
Alberto Guillén y el Asesor Técnico Luis Alberto 
Mejía, como guías de turistas especializados en 
actividades específicas. En el año 2021 se capacitaron el 
Coordinador de Programas Héctor Trinidad y la Asesora 
Técnica Adilene Carrasco Cota. En el 2022 se capacitó 
el Capitán Ricardo Calderón Amador.  Actualmente en 
ROC contamos con 5 miembros capacitados como guías 
de turistas especializados en actividades específicas. 
Esta norma oficial mexicana exige contar con guías 
de turistas altamente capacitados, considerando en la 
formación del guía la necesidad de conocer lo mínimo 
de seguridad, información y respecto al medio ambiente, 
patrimonio natural y cultural con el que los turistas 
desarrollan tales actividades recreativas.

Jardínería de coral (Pocillopora) 
La jardinería de coral es una actividad muy importante 
que se realiza dentro del Golfo de California, en particular 
en La Paz, B.C.S. 
En diciembre del 2022 un grupo de biólogos marinos, 
que forman parte del proyecto de jardinería de coral, 
se dio a la tarea de capacitar a 5 miembros del equipo 
operativo de ROC. 

Monitoreo ecológico PFA
El Programa de Monitoreo Ecológico de Arrecifes Rocosos 
de PFA-UABCS denominado ProMARES, tiene como 
objetivo conocer los atributos biológicos y ecológicos 
de las comunidades de peces e invertebrados asociados 
a los arrecifes rocosos del Pacífico Oriental. Este 
monitoreo es una excelente herramienta que nos permite 
conocer el estado de salud del ecosistema arrecifal 
rocoso y con ello establecer medidas de conservación 
y manejo del ecosistema. ROC participó en el curso de 
monitoreo de arrecifes rocosos 2022, impartido por PFA-
UABCS. Esta participación es de suma importancia, ya 
que se adquieren las capacidades necesarias para la 
identificación de las especies de importancia comercial 
de peces e invertebrados de la región. 
También participamos como miembros monitores y 
facilitamos el uso de nuestras embarcaciones durante 
los monitoreos realizados en el Parque Nacional Zona 
Marina Archipiélago de Espíritu Santo y en el Área de 
Protección de Flora y Fauna Balandra. 

También nos capacitamos como buzos monitores de fauna 
arrecifal, primer respondiente de picadura de mesozoos, primer 
respondiente de Cruz Roja y finalmente tomamos el taller de 

seguridad y protección de Prodest.



20 21

ROC Y LA CIENCIA
Tesis de maestría

Los datos de calidad del agua recolectados por ROC están incorporados en la tesis 
de maestría desarrollada en el Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste 
(CIBNOR), la cual explora la percepción y calidad de playas públicas de La Paz por 
medio de encuestas y un Índice de Calidad de Playas (ICP). El ICP evalúa diversas 
características de las playas, entre ellas la calidad del agua. Los datos proporcionados 
por ROC permitieron la elaboración de un ICP completo. Esta tesis evalúa las 
temporadas vacacionales de verano 2021 y semana santa 2022, por lo que los datos 
fueron claves para su desarrollo. 

Tesis de doctorado
En esta investigación se utiliza la información de vigilancia de ROC; bases de datos 
oficiales y entrevistas con pescadores para describir y determinar el efecto de los 
patrones de vigilancia en la detección, control e inhibición de actividades ilícitas en 
las ANPs Parque Nacional Zona Marina Archipiélago de Espíritu Santo y Área de 
Protección de Flora y Fauna Balandra (La Paz, B.C.S.), las cuales están sometidas a 
diferentes escenarios de aprovechamiento.

Además, con información ecológica y variables 
ambientales se describirán los hábitats marinos 

y su riqueza en la fauna arrecifal, con el fin 
de determinar el efecto de la vigilancia en la 
estructura y dominancia en sus comunidades 

arrecifales. 

Finalmente, con base en los resultados se propondrá un método de vigilancia 
replicable y adaptable a otras ANPs (por autoridades y grupos comunitarios), como 
una herramienta necesaria para el establecimiento de una vigilancia que permita el 
análisis preciso de la información, mejorando as la gobernanza y los objetivos de 
conservación de las ANPs. 
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APOYO Y ASISTENCIA A LA 
COMUNIDAD

DURANTE EL 2022 BRINDAMOS DIVERSOS APOYOS A LA 
COMUNIDAD, ENTRE ELLOS:

Búsqueda de 1 náufrago en Isla Cerralvo

APOYO COMO PRIMER RESPONDIENTE EN TEMPORADA DE 
ANIDACIÓN DE TORTUGAS, A SOLICITUD DE PROFEPA.

10 Anidaciones

4 Reubicaciones

3 Ecosiones

Liberación de 3 tortugas adultas y 53 crías

APOYO EN RESGUARDO DE VIDA SILVESTRE:

1 Fragata rescatada y trasladada a las
instalaciones de PROFEPA

RESCATES EN EL APFF BALANDRA:

4 Personas fracturadas

2 Personas por naufragio en kayak

15 Personas por peligro de ahogamiento

1 Mordedura de perro

1 Picadura grave de mantarraya

Recuperación de 3 cadáveres (en La 
Ventana, La Gallina y Poza de Balandra)

Primeros respondientes en el incendio del 
yate Fortius en el APFF Balandra 

Limpieza y apoyo a autoridades (SEMAR, 
CONANP, PROFEPA) durante 42 días
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INCENDIO DEL YATE FORTIUS
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LA DIFUSIÓN DE NUESTRAS 
ACCIONES

La difusión de los resultados de nuestras 
acciones es una línea de acción transversal 
fundamental para los programas de ROC. 

En los últimos cinco años nuestra audiencia en redes tuvo un crecimiento de 
aproximadamente 130% respecto a los años anteriores, atrayendo mayormente a 
un público entre los 25 y 44 años de edad, quienes representan el 60% de nuestros 
seguidores. Facebook, Instagram y nuestra página web se han convertido en 
herramientas útiles que nos permiten estar constantemente comunicados con la 
audiencia mediante el uso de infografías, visualizaciones interactivas y videos que 
educan y comunican los hallazgos durante nuestros recorridos de vigilancia y los 
resultados de los monitoreos de calidad de agua. 

En los últimos 6 años, los resultados del trabajo de ROC han sido replicados en más 
de 50 medios de comunicación tradicionales. Así el público se mantiene interesado en 
lo que hacemos y a la vez abona a la credibilidad que hemos construido y consolidado 
en estos 13 años de trabajo por la conservación. Este año se recibieron 200% más 
solicitudes de entrevistas por parte de medios locales y nacionales, convirtiéndonos 
en una fuente confiable de información y consulta para la prensa.

Durante el 2022 la comunicación incluyó la difusión de las actividades del Programa 
de Vigilancia y del Programa de Agua; es decir, los recorridos de vigilancia y los 
monitoreos de calidad del agua de mar para uso recreativo. También elaboramos 
y difundimos materiales con el objetivo de educar a la comunidad (bioficheros 
e infografías). Los indicadores de redes sociales demuestran que la comunidad 
tiene fidelidad y compromiso con el contenido y con la organización.

Las colaboraciones que realizamos con 
la academia y organizaciones aliadas 

contribuyeron a diversificar actividades y 
fortalecer la Red de Observadores Ciudadanos. 
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En estos 13 años hemos creado una estructura sólida, conformada por el Consejo Directivo y un equipo 
multidisciplinario que hace posible el cumplimiento de nuestros objetivos y metas. 

El Consejo Directivo garantiza que las decisiones tomadas complan los objetivos para los que se fundó ROC, que 
haya transparencia y continuidad, además de identificar oportunidades para fortalecer a la organización. 
El equipo de ROC se concibe como un grupo de apasionados buscadores de soluciones a problemas que 
la actividad humana genera y que sólo mediante el diseño de estrategias innovadoras y en apego a la 

reglamentación vigente pueden superarse. En ROC ponemos todo el talento y esfuerzo de que somos capaces 
para velar por los intereses del mar y sus usuarios.

LA GOBERNANZA Y EL
EQUIPO OPERATIVO

María Ugarte Luiselli
Directora Ejecutiva

Alberto Guillén
Director Operativo

Héctor Trinidad
Coordinador de Programas

Pastora Álvarez
Coordinadora de Administración

José Luis Ceseña
Capitán

Ricardo Calderón
Capitán

Máximo Pérez
Capitán

Luis Mejía
Asesor Técnico

Adilene Carrasco
Asesor Técnico

Alberto Francisco
Coordinador de Comunicación

Luisa Fernanda Nava
Coordinación de Voluntarios

Ramiro Arcos
Registro y Análisis de Información

Lorenzo José
de Rosenzweig Pasquel 

Presidente

Amy Hudson Weater
Tesorera

María Ugarte Luiselli
Secretaria

Alejandro Robles González
Consejero

Malcolm Neil Shroyer
Consejero

Francisco Jose Loubet Valenzuela
Consejero

Manuel Alberto Vázquez Phillips
Consejero

PERSONAL CONSEJO DIRECTIVO

GRACIAS
REALIZAR NUESTRA LABOR HA 

SIDO POSIBLE GRACIAS AL APOYO 
FINANCIERO Y TÉCNICO DE:

Sociedad de Historia Natural Niparajá A. C.

Waterkeeper Alliance (Enow).

International Community Foundation (Candeo - Alumbra).

International Community Foundation (Marisla Foundation).

International Community Foundation (Sandler Family International Fund).

International Community Foundation (Paul M. Angell Family Foundation).

Fondation Philanthropique Famille Firmenich 

David and Lucile Packard Foundation.

Marina de La Paz SA de CV.

La Paz Partners Conservancy 

Sea Watch INC.

FONMAR.

Banco Mexicano F (20023) FITUES.

Y de todos los ciudadanos que de manera personal contribuyen y apoyan 
nuestras actividades a favor de la conservación de los tesoros naturales del Golfo 

de California.



roclapaz.org @ROCLaPazroclapaz
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Red de Observadores Ciudadanos A.C.
Aquiles Serdán #3745

Col. Pueblo Nuevo, C.P. 23060
La Paz, Baja California Sur, México.

Tel.: (612) 122-7796
Reportes y apoyo (24 h): (612) 102-3294
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